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J/MADE IN [TALY

La tempesta economico finanziaria che ba colpito i mercati mondiali costringe le aziende a pensare un nuovo e pait efficiente modello produttivo

[talia2013,losguardooltrela crisi

Le imprese del nostro Paese, tra i pilt lenti fino a oggi nell’intercettare i segnali di ripresa, devono superare lo schema
della “4 A” (Arredo, Automazione, Abbigliamento, Alimentazione) per allargare il perimetro verso settori d’avanguardia

CHRISTIAN BENNA

Milano
§ Italia che resta. Quel sistema
paesecheesceindenne, anzirin-
novatoepiiiforte, dal tunneldel-
lagrande crisi economica. E cheingloba
esuperailmadeinltalydelle4A (Aredo,
Automazione, Abbigliamento, Alimen-
tazione) allargando il suo perimetro a
nuovi e rinverditi settori: Ict, chimica,
farmaceutica, biotech, green economy.
InmezzoallaCaporettodellestatistiche,
che sembrano condannare la Penisolaa
un ruelo di fanalino di coda in Europa,
con una ripresa al rallentatore (Pil a
+1,1%, maglia neradel continente), cas-
saintegrazione dilagante (+60% nei pri-
mi 8 mesi dell'anno, 650 mila persone a
forzatoriposo) eproduttivitainstallo (—
2,7%tra2007 €2009), arrivaascompagi-
nare le carte “Ttalia 2013”. Si tratta diun
programmadiricerca, uncantiere aper-
1o, conla partecipazione diimprendito-
1, studios, dirigenti, lanciato daFonda-
zione Irso, 'ente diri-
cerca, consulenza e
formazione, diretto
da Federico Butera e
Giorgio De Michelis.
Una riflessione in
progress che si pone
V'obiettivo di raccon-
tare e promuovere
quel modo italiano di
fareindustria, peruna
veloceeinnovativari-

UN SISTEMA
FRENATO

| numeri della
produzione
industriale
edella
disoccupazione
in ltalia

danno
immagine diun
sistema frenaio

presa dalla crisi eco-
nomica.

«Le debolezze del
tessuto economico
italiano sono note —
dice Giorgio De Mi-
chelis, vicepresidente
della Fondazione Irso e professore ordi-
nario all'UniversitaBicoccadiMilano—
Abbiamo un'industria forte nei settori a
crescita zero e deficitaria in quelliin via
di sviluppo, pochi grandi player di mer-
cato; infrastrutture carenti,impresepar-
ticolarmente esposte alla concorrenza
dei mercati emergenti; una produttivita
che non riesce a stare al passo degli altri
paesi». A dispetto delle criticita struttu-
rali, nel Dna del tessuto imprenditoriale
¢i sono tutti gli anticorpi per battere la

crisi. «Tra le imprese del Made in Italy,

soprattuttoall internodeisingolisettori,
si & sviluppato un meccanismo di emu-
lazione competitiva che ha consentito
loro diinnovare a360gradi, dal prodotto
aiprocessidiproduzione, dalmarchio ai
sistemi di comunicazione, dai canali di
vendita alla customer experience— con-
tinua De Michelis — Le imprese del Ma-
de in Italy costituiscono un unicum ali-
vellomondiale: esseinfattisono caratte-
rizzate da alcuni caratteri distintivi che
non trovano riscontro se non in modo
episodicoelimitatoin altripaesi, comeil
radicamento nel territorio, e la capacita
di operare da multinazionali tascabili».
M raggio d’azione di queste aziende
eccellenti & spesso reticolare: reti gover-

nate in una filiera allungata, nella ricer-
ca, produzioneedistribuzione «Taliim-
prese controllano la supply chain attra-
verso un elevato potere contrattuale e
coordinano le attivita difornitori e terzi-
sti all'interno e all’esterno del distretto,
riuscendo cosi ad affermarsi sui mercati
internazionali, fino a diventare global
player», dice Francesco Alberti, docente
di strategia politica aziendale e Univer-

sita Carlo Cattaneo (Liuc) e partner del-
la Fondazione Irso. L'esperienza di
quattro aziende-modello, particolar-
mentelegatealterritoriomaleaderall'e-
stero, & presa in esame: Alessi nell'arre-
do design, Geox nel calzaturiero, Ily-
caffé nell'industria del caffe e Luxottica
nell'occhialeria.

« quattro casi — afferma Alberti —
convergonoversounospecificoschema
dicrescitaimprenditoriale. Tutteequat-
tro le aziende danno evidenza del fatto

chelaloro crescita sia sostenuta dall’in-
cessante riconoscimento e sfruttamen-
todidiverseopportunitdimprenditoria-
li (diprodotto, dimercato ediprocesso),
chesi originano sia dall'interno dell'im-
presastessaedeldistrettosiadal piiam-
pio contesto geografico eindustriale».
L'Italian way of industry non € una
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collezionedistoriediimprenditori, ben-
siunmodello difareindustriavincentee
riproducibile che il cantiere Italia 2013
intende rintracciare e raccontare. Sulla

base anche delle tipologie organizzative
proposte. Il modello a rete, nato e cre-

__sciutonel manifatturiero, orasi estende

nei settori a forte crescita. EV'asset orga-
nizzativosucuifannolevacampionidel-
lafarmaceutica come Zambon e dell'Ict
come Reply, che oggi lo sta esportando
nelle sue consociate all’estero, in Gran
Bretagna e in Germania. «Italia 2013 -
spiegaElenaZambon, presideente della
mutlinazionelafarmaceutica-sicolloca
per noi su una direttrice perfettamente

coerente con quanto intrapresoin Zam-
bon negliultimi anni, attraverso un per-
corsodivalorizzazionediunaforteiden-
titaitaliana che noidefiniamol “anima”
antica della nostra impresa, che conti-
nua ad flluminare dopo 104 anni di sto-
ria la nostra way of doing industry. E' lo
sforzo di vivere un modello di impresa
che ambisce a combinare insieme, con
vivacita e originalita, business e cultura,
persone e risultati, in modo coerente e
continuativoneltempo, senzamaiveni-
remeno a quegli standard di qualita che
ci caratterizzano come impresa fondata
suvalori essenziali perlavorare in modo
corretto.

Dice Tatiana Rizzante, amministra-
tore delegato della societa torinese Re-
ply: «Lamancanza diinfrastrutture ade-
guate e di investimenti importanti nel
settore, cipenalizzarispettoai bigplayer
di mercato. Per competere percio biso-
gnaessere altamente
specializzati e so-
prattutto veloci nel
rispondere alle ri-
chieste dei clienti. Chimica,
Noicisiamodatiuna farmaceutica,
strutturareticolare,a . biotech
unita produttive in- e green
dipendenti, in grado  ggonomy:
di lavorare autono-  egeotutte
mamente. le scommesse

Cosl sembra SUC- g yingere
cedere anche ai di-
stretti, che stanno
cambiando allun-
gandosi € organiz-
zandosi in nuovi forme, a grappolo, at-
torno alle imprese pilt grandi. Secondo
I'ipotesi di Ttalia 2013, gli elementi che
caratterizzano in modo complessivo il
processo di trasformazione del sistema
produttivo italiano sono principalmen-
te tre: I'evoluzione del modello di spe-
cializzazione, il innovamento el'innal-
zamento qualitativo della gamma dei
prodotti,lacrescitadimensionale. «Ein-
negabile lo sviluppo del comparto della
meccanica (elettromeccanica, mecca-
nica di precisione, meccatronica, ecc.)
— spiega Stefane Micelli, professore di
economia e gestione delle imprese al-
1'Universita Ca’ Foscari di Venezia —a
discapitodell'industriatessile, abbiglia-
mento e calzaturar.
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