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«Reti d’azienda, un aiuto contro la crisi»

LECCO Enzo Rullani ha portato alla Casa dell’Econo-
mia (nella foto, il convegno) una frizzante ventata di ot-
timismo, rassicurando quegli imprenditori delle picco-
le e micro imprese, riuniti per la quarta edizione di Ar-
tigiana, e spiegando loro che sono sulla strada giusta:
’aggregazione, lo sviluppo di reti e di mercati sono la
strada giusta per uscire dalla crisi.

Ad aprire i lavori & stato il vicepresidente della Came-
ra di commercio e Presidente di Confartigianato Arnal-
do Redaelli che ha sottolineato il valore e la vitalita del-
Iartigianato locale, spingendo le aziende del territorio
a compere questo passo: uscire dalla mentalita isolazio-
nista per progetti reticolari di ampio respiro, come gia
alcune imprese del territorio hanno fatto. Al Ministe-
ro Sviluppo Economico & in fase di realizzazione un
progetto che si chiama Small Business Act, come han-
no spiegato il dirigente del ministero Giuseppe Capua-
no e il senatore promotore dell’iniziativa, Raffaello Vi-
gnali.

Rullani, docente di economia della conoscenza della
Venice International University ha parlato di una tra-
sformazione in atto del mondo di oggi: «Il tema delle
reti — inteso come aggregazioni e forme di collaborazio-
ne che aumentano le capacita di innovazione e cormpe-
tizione delle piccole imprese — & diventato di grande at-
tualita perché & la risposta piti diretta a una sfida: quel-
la di arricchire il prodotto che le imprese ai clienti e al
consumatore».

Arricchire il prodotto, infarcirlo di servizi e di una vi-
sione sostenibile, attenta alle problematiche dell’ecolo-
gia e dell’estetica, sono oggi un modo per aumentare
il valore aggiunto della propria presentazione, miglio-
rando 1 margini: «Ma anche per sfuggire alla concorren-

za di costo praticata dai competitor dei paesi emer-
genti». Ma per rendere pii ricco un prodotto la singo-
la impresa, specie se piccola, non pud agire da sola, per-
ché la sua competenza specializzata & insufficiente a
fornire abilita, idee, capacita produttive che servono al-
lo scopo. «Ecco la necessita di un processo collaborati-
vo che va a intercettare le imprese in possesso delle com-
petenze che servono, che mette insieme i diversi pas-
saggi che servono a integrare e rendere fluida la filiera,
dalle fasi a monte (ricerca, materiali, macchine) a quel-
le a valle (commercializzazione e consumo finale)».
Rullani ha osservato come funzionano la maggior par-
te delle reti collaborative. Sono informali. «Ma per svol-
gere la loro funzione - spiega Domenico Pazzi, rap-
presentante delle associazioni artigiane — queste rela-
zioni devono essere stabili e regolate da un codice pre-
ciso. Ancora non & possibile avere una normativa di ri-
ferimento per capire come si struttureranno i contratti
di rete. Ad esempio, un contratto di rete dovra essere
registrato in Camera di commercio? Come si fara per pa-
gare fornitori e clienti? Chi dovra emettere le fatture? In
cosa i distingueranno dai consorzi? Le aziende che vi
aderiranno come potranno mantenere la loro indipen-
denza e autonomia aprendosi pero a progetti comuni e
condivisi?». Tutte tematiche che ancora non hanno una
risposa, anche se gli imprenditori chiedono con urgen-
za un piano che si adatti alla loro voglia di fare impre-
sa e di mettersi in gioco anche attraverso i contratti di
rete.
«Nel momento in cui bisogna fare investimenti consi-
stenti o trattare con terzi problemi di grande impatto —
dice Rullani — & importante che le reti di fatto diventi-
no costruzioni formali, riconoscibili e riconosciute. 11
contratto di rete diventa una nuova possibilita».
Gloria Riva

«Ora pero e necessario un passo in avanti, serve una normativa che regoli queste collaborazioni»

pEtcotciion g

un aiuto contre la crisin

r pesare sui tavoli istituzionali»

"Redaelli": rimangono i timori dei dipenden

Ritaglio stampa ad uso esclusivo

del destinatario, non riproducibile.

www.ecostampa.it

098264






