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Innovazione senza crescita?
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Teri sono stato invitato a coordinare una tavela rotonda di
imprenditori. Mi capita spesso ma tutte la volte rimango
sorpreso delle stracrdinarie competenze e potenzialita che sonc
radicate nel nostro tessuto micro-industriale,

Teri & stata la volta di alcune micro-aziende artigiane, fondate tra

gli anni Sessanta e Sessanta, che sono state capaci di
riposizionarsi facendo leva sull'innovazione.

Storie d'impresa affascinanti tanto quanto sconcsciute, di cud mi
limito a richiamare alcuni casi che mi hanno colpito in modo
particolara (anches in cosrenza con lo sprito di questo blog che &
quello di scoprire e segnalare le tante eccellenze italiane).

La Cremonini di Lecco, che, partendo da una tradizione
produttiva di oltre go anni nel settore delle costruzsioni
metalliche, oggi &l accinge a brevettare un prototipo di una
lampada stradale a LED, autopulente e completamentea
acosostenibile. La pavese Nuova Faor, officina meccanica par
la lavorazione di metalli, che oggi & leader nella progettazione e
realizzazione di modellini & chea sta sviluppando componenti
innowvativi (mozzi, plastre) per il segmento delle moto da
competizions, La SAEG di Vigevano che, da laboratorio per la
riaffilatura e riparazione di utensileria, oggi realizza kit
chirurgici per Mimplantologia orale.

Jualii tratti comuni di queste storie di successo?

- Solide capacita produttive: il cosiddetto “saper fare™ &
indubbiamente il motore di ogni azienda di successo. Senza

competenze non s fa melta strada. Ma le competenze produttive

di per & non bastano.
- Lo sviluppo di forme di aggregazione al di fuori della
tradizionale filera produttiva: iniziare a relazionarsi con

aziende appartenti a settori/comparti diversi rappresenta spasso

la scintilla per lo sviluppo di nuovi prodotti (in un mio seritto di
qualche anne fa aveve proposto il modelle di innowvazions
“supplier enablaed”, segnalando appunto il ruslo e contributo ded
fornitori, in particolare di quelli non tradiziconali, allo swiluppo
dell'innowvazionea).

- Innesto di nuove figure professionali: I'ingresso in
azienda di persone con competenze diverse, sia sul versante
tecnologico che soprattutto in ambito non produttivo
(marketing, sales, progettazione, etc.), spesso da il via a percorsi
di gviluppo diversi. MNeai casi in esame, il coinvolgimento di un
consulante con una specializzazions sul marketing o del figlic
(portatore di nuowve conoscenze tecnologicha) hanno
determinato una svolta nella vita dell’azienda.

Che ostacoli restano ancora da superare?

Jueste aziende hanno raggiunto risultati di per sé importanti,
anche in considerazione della loro piceola dimensions e delle
risorse investite, Ma questi risultati non possono essere
considarati un punto di arrive, benst il punto di avwvic di nuowi
percorsi di nuovo sviluppo.

E qui di solito il meccanisme si blocca: quasi tutte quaste aziende

manifestano un approccio che resta ancora molto consarvativo.
Hanno ottenuto risultati che hanno una interessante
potenzialitd. Ma per realmente sfruttare le innovazioni
introdotte servirebbearo nuowi investimenti il coinvelgimento
di competanze diverse: per crescere oltre la soglia artigianals o
vogliono difatti risorse manageriali al di fuori dallo stretto alveo
produttivo. E questo passo difficilmente wiene fatto, “Facciamo
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nod soci”, “non abbiamo la massa oritica per permetterci dei
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managar” “con questa volatilita di mercato dobbiamo stare
laggari”, sono aloune delle spiegazioni spesso addotte a questo
atteggiamento di eccassiva prudenza che non le porta a credere
fino in fondo nei risultati del propric lavors ed ad investire per
raccoglierns appieno i frutti.

E' un atteggiamento diffuse che blocca lo sviluppo del nostro
sistema industriale e spiega (meglic di tanti dati) il perché la
maggior parte delle nostre imprese alla fine non crescanc.

E'un atteggiamento su o s deve intervenire perche sarebbe un
paccato non sfruttare questo potencziale di sviluppo e

INnovazions.
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